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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

Yén Binh, ngay 20 thdng 4 nam 2019

) ) QUY CHE BAU CU ) ,
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2019 - 2024

- Can ct Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Cdn cit Piéu 1é ciia Cong ty dwoc thong qua ngay 28/4/2018.

Viéc biu cir thanh vién Héi déng quan tri (HPQT), thanh vién Ban kiém
soat (BKS) nhiém ky 2019 — 2024 cia Cong ty co6 phan xi miang Yén Binh dwoc
tién hanh theo nhirng quy dinh sau:

I.  D6i twong, pham vi ap dung
- Quy ché nay quy dinh, trinh tu va thil tuc bau ctr thanh vién HPQT, thanh vién
BKS cua Cong ty c6 phan xi mang Yén Binh;
~ - Céc b dong ¢6 quyén bo phicu bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS Cong ty
cO phan xi mang Yén Binh c6 trach nhi¢m thyuc hién theo cidc ndi dung cua Quy ché
nay.
1. S6 lwgng thanh vién HPQT, BKS dwgc bau va huéng din cich thirc bau
thanh vien HPQT, BKS:
1. S6 lwong thanh vién HPQT, BKS
- S luong thanh vién HDQT duoc bau: 05 thanh vién.
- S6 luong thanh vién BKS dugc bau: 03 thanh vién.
2. Nguyén tic bau cir

Béu cur cac ing vién vao HDQT, BKS phai thyc hién theo phuong thirc don
phleu theo d6 mdi Cb dong co téng sd phleu biéu quyét tuong Gmng voi tong sd co
phan sO htru va dugc ty quyén nhan (x) voi so thanh vién dugce bau cta HDQT, BKS.
Co dong c6 quyén bau don phiéu hét tong sd phiéu ciia minh cho mot hodc mot sb tng
cur vién.

3. Hinh thirc phiéu bau cir

- MSi cd dong/dai dién theo uy quyén dén du Dai hoi s€ duoc phat mot (01)
Phiéu bau cur thanh vién HDQT va mot (01) Phiéu bau cu thanh vién BKS.

- Trén mdi phiéu bau c6 ghi tén cac ing ctr vién thanh vién HPQT, BKS.

- Tgén phiéu bau cir c6 ghi mi sb ting gé d(?)ng hpéc dugc dai dién theo uy
quyen, tong s6 c6 phan s¢ hiru va duge uy quyen, tong so phicu biu quyét toi da va
dugc dong dau treo ctia cong ty. Khi cd ‘dong/nguoi dai dién theo uy quyén dugc phat

phleu bau phai kiém tra lai ma sd va s6 cd phan, sé phiéu biéu quyét ghi trén phiéu
bau, néu co sai s6t phai thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu.

4. Cach ghi phiéu bau

- Khi dong y bau cho tng cur vién, cd dong vict sO phicu muon bau vao cdt “So
phicu bau”.



- Neéu khong bau cho ng ctr vién, thi c6 dong gach chéo vao cot “So phi€u bau”.

- Tong s6 phi€u bau cho tat ca cac trng ctr vién ciia mot c6 dong khong duge vuot
qua tong so6 phi€u biéu quyét to1 da dugc phép cua c6 dong do.

- C6 dbng c6 thé bau toan bo s6 phleu biéu quyet cho mét hodic mot sd tng vién
hoic bau cho timng ung vién theo s6 phiéu mong mudn.

- So phiéu bau phai duoc ghi bang chit sb. Khong duoc thé hién bang phén 86, ti
1¢, chir s6 la ma, phan tram hay bat ky hinh thtrc thé hién nao khong phai chir sd.

- Phiéu bau phai c6 chit ky, ghi rd ho tén c6 dong/ngudi uy quyén tham du Dai
hoi.
Vi du: S6 thanh vién HDQT la 5 thanh vién. C6 dong A sé hitu 1.000 c6 phan.
Nhue vdy, khi bau thanh vién HPQT, tong sé phiéu bau cia Co déng A khi bau HPOT
la 1.000 cp x 5 ngwoi = 5.000 phiéu bau. Néu Cé déng A chon cach “Bau déu” thi két
qua nhu sau:

- Néu chon 1 nguoi => s6 phiéu bau cho nguoi dé la: (1.000x 5) /1 = 5.000
- Néu chon 2 nguoi => sé phiéu bau cho méi ngwoi la: (1.000 x 5) / 2 = 2.500
- Néu chon 3 nguoi => s6 phiéu bau cho méi ngwoi la: (1.000x 5) /3 = 1.666
- Néu chon 4 nguoi => s6 phiéu bau cho méi ngwoi la: (1.000x 5) /4 = 1.250
- Néu chon 5 nguoi => s6 phiéu bau cho méi ngwoi la: (1.000x 5) /5 = 1.000
5. Phiéu bau cir khong hop 1é:
- Phiéu bau cir khong do Ban T chirc Pai hdi phat hanh.
- Phiéu bau ctr rach nat, co tay x0a, sira chita ndi dung (trudng hop viét sai phai
doi lai phiéu méi va huy phiéu cii).
- Phiéu bau cir qua sé quyén biéu quyét ciia co dong.

- Phi€u bau cur ¢6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach dé cu va ung cur da duoc Dai
hoi thong qua.

- Phiéu bau cir ghi khong dang phuong phap duoc quy dinh tai Quy ché nay.
- Phiéu bau khong c6 chir ky cua c6 dong/ngudi duoc Gy quyén tham dy Pai hoi.
Cdc phiéu bau cir khong hop 16 sé khéng cé gid tri khi kiém phiéu bau ci.
I11. Ban Kiém phiéu, nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu, cong bd két qua
1. Ban Kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu glo Chﬁ’ tich CTO?,Il dé cur va du’qq bai hoi dé)ng qé dong thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung bat budc khong
phai 1a nguodi cé tén trong danh sach img ctr hodc dé cir vao HDQT, BKS.

- Ban kiém phiéu c6 mot so trach nhiém chinh sau:

+ Huéng din tom tit quy dinh vé dé ctr, Gmg ctr, bau ctr thanh vién HPQT,
BKS:;

+ Phat phiéu bau cho c6 dong/ngudi dugce uy quyén;
+ Kiém tra, gidm sat viéc bo phi€u cia cac c6 dong/nguoi dugce uy quyen;
+ T6 chuc kiém phiéu;

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bo trudc Pai hdi dong c6 dong;



+ Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu tich Poan;

- Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc bau ctr va kiém phiéu
phai bi mat; néu sai pham Ban kiém phi€u phai chiu trdch nhiém. Sau khi kiém phiéu,
Ban kiém phi€u phai 1ap bién ban két qua kiém phicu, cong bo trudc Dai hoi.

2. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cta cac co
dong;

- Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viée phat phiéu bau ctr duoc hoan tat va két
thuc khi ¢6 dong cuoi cung bo phiéu bau vao thung phiéu hodc thdi han bo phiéu két
thuc theo hudng dan ctia Chu tich doan;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va dugce Trudng Ban kiém phiéu
cong bo trude Pai hoi.

3. Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT, BKS

- Ung vién tring cir thanh vién HPQT, BKS duoc x4c dinh theo sé phiéu bau
tinh tir cao xuong thap, bat dau tir tng ctr vién c6 s6 phi€u bau cao nhat cho dén khi du
s0 thanh vién quy dinh.

- Truong hop co tur hai tng cur vién trd 1€n dat cung s6 phi€u bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cia HPQT hodc BKS thi s& tién hanh bau lai trong so cac tng ctr
vién ¢ sO phi€u bau ngang nhau.

- Trudng hop sau khi bau lai trong s6 cac Gng cir vién ¢ sd phiéu biéu quyét
ngang nhau van chua xac dinh dugc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thi
ung ctr vién nao s¢ hitu s6 ¢6 phan nhi€u hon s€ 1a nguoi trung cu.

4. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phleu phai 1ap Bién ban kiém phleu Noi dung
Bién ban kiém phleu bao gom: Tong s0 c6 dong tham gia du hop, tong s6 co dong
tham gia bo phleu sd va ty 1& phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu tréng; tong sd
phlgu biéu quyét cho tung Ung cur vién vao thanh vién HDQT, BKS. Bién ban kiém
phi€u phai c6 chir ky cua tat ca thanh vién Ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd va théng qua trudc Dai hoi.

5. Khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua bau ctr chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi, cd dong
khong dugc phan doi tinh hop 1¢ nay bat ky lac nao khac. Truong hop c6 bat dong vé
thu tuc bau ctr hoac két qua bau cir, Ban kiém phiéu xin y kién Dai hdi quyét dinh.

Trén day la toan van Quy dinh bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2019-2024, Poan Chu tich trinh Pai hdi xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhgn: CHU TICH
- Co dong; °
- Website Cong ty;
- Luu TCHC, HPQT.

Mai Thé Loan






CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Déc 1ap — Tu do — Hanh phic

Yén Binh, ngay 20 thang 4 nam 2019

_ QUY CHE LAM VIEC )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can cw Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Can cit Diéu 1é ciia Cong ty duwoc thong qua ngay 28/4/2018.
Poan Chu tich Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019 bao cio Dai hoi thong
qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:
Muc tiéu ciia Quy ché:
- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu;
- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac t6 chtrc va tién hanh Dai hoi déng )
dong dat duoc cac yéu cau dé ra.

. TRAT TU CUA PAI HOI

1. Co dong/dai dién co dong khi dén tham dyu Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodic khu
vuc do Ban t6 chirc dai hdi hudng dan.

2. Khoéng noi chuyén riéng, khong hat thudc 14, khong st dung dién thoai di dong
trong ’11’10 dién ra Pai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong dé nghi tat may hoac
de ché do khong chudng.

3. Cac cd dong/dai dién cd dong c6 trach nhiém tham du Dai hoi tu khi bt dau dai
hoi cho dén khi két thic dai hoi. Trong truong hop ¢ dong/dai dién ¢ dong vi bt
ky ly do gi phai roi khoi cude hop trude khi két thuc Dai hoi thi c6 dong/dai dién
6 dong do co trach nhiém lién hé voi Ban t6 chirc dé gui ¥ kién bang van ban cua
minh v€ nhirng van dé s& dugc bicu quyet tai Pai hoi. Truong hop co dong/dai
dién c6 dong 101 cuge hop trudce khi két thiic Dai hoi ma khéng thong bao voi Ban
T chac thi cd dong d6 coi nhu d3 ddng y voi tat ca nhitng van dé s& duoc biéu
quyét théng qua tai Pai hoi.

II.  PIEU KIEN TIEN HANH HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai dién cho it nhat
51% cb phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop khong c6 du s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit
ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cude hop. Pai
hoi dong cb dong phai duoc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay
du dinh t6 chtrc Pai hoi dong c6 dong 1an thir nhat. Pai hoi dong c6 dong triéu tap



lai chi duoc gién hanh khi c¢6 thanh vién ‘gham du }é cé}c cd déng va r}hﬁng (,iai dién
duoc uy quyén dy hop dai dién cho it nhat 33% cd phan c6 quyén biéu quyeét.

Truong hop dai hoi lan thir hai khong duoc tién hanh do khong co du sO dai bicu
can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
Dai hoi dong cb déng lan thir ba co thé duogc triéu tap trong vong hai muoi (20)
ngay ke tir ngay dy dinh tién hanh dai 'hoi lan hai va trong truong hop nay dai hoi
dugc tién hanh khong phu thudc vao 5O luong cd dong hay dai dién uy quyén tham
du va dugc coi la hop 1€ va co quyen quyét dinh tat ca cic van dé ma Dai hoi dong
¢ dong 1an thir nhat c6 thé phé chuén.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOQI
Nguyén tic

Céac van dé can biéu quyet trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai dugc
thong qua bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai 'hoi. Mbi c¢6 dong dugc cap mot
Thé biéu quyét trong do co ghi ma s6 tham du, s6 ¢6 phan duoc quyén biéu quyét
(s6 hitu va ity quyén) cia cd dong va co dong dau treo cia Cong ty.

Phwong thirc biéu quyét

C6 dong biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh, y kién khac) d6i v6i mot van dé
bang cach biéu quyét truc tiép tai dai hoi va tich vao Thé biéu quyét theo su diéu
hanh cua Poan chu tich.

Khi biéu quyét théng qua mot van dé duoc dai hoi dua ra, cac cd dong dong ¥ thi
gio thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh dau ma
s6 tham du va sb phiéu biéu quyét twong tng cua ting cd dong dong ¥ trén The
biéu quyét.

Tuong tu, theo sy hudng dan ciua Poan chi tich, cac c6 dong khong dong ¥, ¢ ¥
kién khéc s€ lan luot gio Thé biéu quyeét.

Ngay sau khi hoan thanh phan bleu quyét thong qua cac ndi dung duoc trinh bay
tai Pai hoi, Ban kiém phiéu s& tién hanh thu phiéu Thé biéu quyét ctia cd dong.

Thé 1¢ biéu quyét
MB&i ¢6 phiéu phd thong twong tng véi mot quyén biéu quyét.

Quyét dinh cua Pai hoi dong co dong duoc thong qua tai cude hop khi duge s6 ¢b
dong dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop chip
thuan.

Pbi voi quyét dinh vé: sira doi, bé sung diéu 18 Cong ty; loai cd phén va tong s6 cb
phan cua ting loai duoc quyén chio ban; thay d6i nganh nghé, linh vuc kinh
doanh; thay d6i co ciu to chtrc quan Iy Cong ty; du 4n dau tu hodc ban tai san co
gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san ctia Coéng ty duge ghi trong bao cio tai
chinh gan nhat duoc kiém todn thi phai dugc sd cd dong dai dién it nhat 65% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop chép thuan.



PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
Nguyén tic

C() d6ng tham dy dai hoi s& phat biéu y kién bang cach ghi ¥ kién phat biéu vao
gidy va chuyén cho Thu ky dai hoi trong qua trinh dai hoi hodc trong gio nghi giai
lao. D& dam bao trat tir ctia dai hoi khi thao luan, nhiing ¢ dong dang ky phat biéu
voi Thu ky s€ dugc uu tién phat bleu trude sau do lan lugt cac co dong gio Thé
biéu quyét s& phat biéu theo sy sap xép ctia Chu toa.

Cach thirc phat biéu

Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can
trao doi, phu hop v6i nd1 dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi dé duge thong
qua. Chu toa s€ sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thur tu dang ky, dong thoi giai
dap cac thac mac cua co dong. Chu toa c6 quyen nhac nho hodc dé nghi c¢6 dong
tap trung vao ndi dung trong tAm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao
chat luong thao luan.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Diéu khién Dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 18, quy ché da dugc
Dai hoi thong qua. Doan chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va
quyét dinh theo da so.

Huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién bleu quyet cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su cta Pai hoi va cac vin dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
bPai hoi.

Doan chu tich co quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop

mot cach hop 1y, c6 trét tu, dang theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh

dugc mong muon cua da s6 nguoi du hop.

Doan chu tich ¢6 quyén:

= Yéu cdu tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc;

= Yéu ciu co quan c6 tham quyén duy tri trit tu cudc hop; yéu cau nhirng nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh ctia Poan chu tich, cb y gy rdi trat tu, ngan
can tién trién binh thuong cua cudc hop hoic khong tuan thi cic yéu cau veé
ki€m tra an ninh rdi1 khoi cude hop Pai hoi.

Doan chu tich c¢6 quyén hodn Dai hoi khi dd c6 du sé ngudi ding ky du hop theo

quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay doi dia diém hop trong cac truong hop

Sau:

» Piadiém hop khdng c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop

= Co nguoi du hop c6 hanh vi can tro, gay rdi trat tu; ¢6 nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap. Thoi gian hoan
t6i da khong qua ba (03) ngay 1am viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qua trinh Pai hoi.
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VI.

VII.

VIII.

TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI

Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng van dé
da duogc cac c6 dong thong qua hodc con luu y tai Dai hdi.

Soan thao Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét vé cac van dé di duoc thong qua
tai Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Xéc dinh két qua biéu quyét ciia cd dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi
Té chuc kiém phiéu biéu quyét, lap Bién ban kiém phiéu biéu quyét

Nhanh chong thong bao cho Thu ky két qua biéu quyét dé dua vao Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi

Xem xét, bdo cdo vai dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 1é bau cir
hoac don tir khi€u nai vé bau cur.

BIEN BAN VA NGHI QUYET HOQP PAI HQI CO PONG
T4t ca cac ndi dung tai Pai hoi dong cd dong phai duoc Thu ky Pai hoi ghi vao

Bién ban hop Dai hoi dong co dong. Nghi quyét Pai hoi co dong phai duoc doc va thong
qua trude khi bé mac Pai hoi.

2018.

Trén day la toan by Quy ché lam vi¢c cuia Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm

Kinh trinh Pai hoi thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thé Loan
























CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BiNH Dic 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6:  /BC-XMYB Yén Binh, ngay 04 thang 4 nam 2019

__ BAOCAO CUA BAN GIAM POC )
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018 VA
KE HOACH SXKD NAM 2019

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

PHAN THU NHAT: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018.
1. Nhirng thuén lgi, khé khin ctia Cong ty nam 2018.
= V& thuan loi.

- Nam 2018, thi truong bat dong san phat trién kha on dinh, nhiéu dy an duoc trién
khai va giai ngan tot nén nganh xi mang dugc huong loi. Nhiéu dy an dau tu cong nhu giao
thong, thuy lgi, ha tang. .. dugc trién khai nén thi truong noi dia tang trudng tHt.

- Thi truong xuit khau clinke ting truéng manh dic biét 1a xuit khau sang Trung
Qudc do nhiéu day chuyén xi-mang dong cura.

- Ngoai ra, Cong ty ludn nhén dugc sy hd tro tir cac c6 dong 16n, dic biét 1a co dong
Cong ty xi mang Mién Bic trong cong tac quan 1y, quan tri doanh nghiép, tai chinh, cung
cap nguyén vat li¢u. Chét lugng xi mang NORCEM YEN BINH 6n dinh, tao dugc uy tin
d6i voi nguoi tiéu dung.

- Co chu t6 chuc ccua Cong ty dugc sap xép hop ly theo hudng tinh gon, hiéu qua. Doi
ngii CBCNV doan keét, khong ngung hoc hoi d€ nang cao trinh d6 chuyén mén, kinh
nghiém trong di€u hanh san xuat va quan ly.

* Veé kho khiin.

- Nha may da di vao san xuat dugc hon 10 niam, nhiéu thiét bi quan trong trong day
chuyén san xuat dén chu ky phai thay thé dan dén chi phi stra chira 16n tdng hon cac nam
trudec.

- Nhién liéu than, mdt trong hai nguyén nhién liéu dau vao thiét yéu cho san Xuat xi
mang nam 2018 tiép tuc tang gia trén 15% so voi nam 2017. Cung voi d6, ngudn cung cap
than trong nudc cho cac nha may xi ming rat han ché, trong khi d6 viéc mua than nhap
khéu chat lugng khong 6n dinh, din dén mot sb thoi diém, nhat 1a vao mua mua bio, Cong
ty phai lo than tirng ngay dé duy tri chay 10.

- Thi truong trong nuédc kha cing thang véi sy canh tranh khdc liét tir cac thuong hiéu
Xi-mang lan cén nhu: Xi mang Yén Bai, Tan Quang, Tuyén Quang, Thanh Ba, Séng Thao.
Ngoai ra cac nha may khu vic Ha Nam, Ninh Binh ¢6 day chuyén hién dai, cong suat 16n
do d6 chi phi san xuét thap di cé nhitng chinh sach hd trg cude van tai tir 100.000 dén
200.000 dong/tan dé dua xi mang dén cac thi trudng von 14 thi truong truyén thong cua xi
mang Yén Binh tiéu thu nhu thi truong Lao Cai.

_ Mic du trai qua rat nhiéu kho khin, thach thirc, nhung tap thé CBCNV Cong ty da
no luc, phan dau thyc hién ké hoach SXKD nam 2018, két qua dat dugc nhu sau:
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2. K&t qua san xuit kinh doanh nim 2018.

Ty 1§
Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | TH/KH Ghi chu
(%)
1. San luong san xut
- Xi ming Tén 900.000 793.517 88
- Clinke Tan 700.000 749.207 107
2. San lugng ti€u thu
. . £ XM: 785.200 tin
- Xi mang, Clinke Tan 900.000 | 1.016.221 113 Clinke: 231,021 thn
3. Doanh thu trude thué | Ty dong 689,1 835,9 121
4. Khéu hao Ty dong 49,7 49,7 100
5. Chi phi stra chitaléon | Ty dong 29,8 23,5 79
6. Tra ng gbc vay dau tu | Ty dong 121 97,2 80
7. Trang ldi vay ddutu | Ty dong 30 34,1 114
8. Nop NSNN Ty dong 30 30,5 102
9. Loi nhuan trude thué | Ty dong 35 8,0 23
10. Thu nhdp binh quan | Trdong 8,8 8,9 101
+ Tinh hinh tra n¢ g(')c vay dau tw.
3 A 4eA KH t a H
T4 chirc tin dung pvr | S0Uén | piid | Contai | o | Ghi
vay nam 2019 | chd
1. NHPT Yén Béi Ty dong 347,0 261,5 85,5 25,0
2. Ngan hang TM Ty dong 260,0 204,81 55,19 51,0
3.BIDV Thanh Xuan Ty dong 215,3 84,0 131,3 44,0
Cong Ty dong 822,3 550,31 271,9 120

3. Nhirng nét chinh vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018

D)

- San xuit xi ming dat 793.517 tan bang 88% ké hoach nam, ting 10% so v&i nam
2017. San xuét xi mang chua dat ké hoach Iy do nam 2018 xuat khau clinke ting dot bién
(dat 231.021 tin) do d6 chi san xudt xi ming du theo nhu cu cua thi truong con lai danh
clinke dé xuat khau. Nang sudt may nghién xi mang cao hon nam 2017 tir 13 - 15% do dua
chat trg nghlen vao su dung thuong xuyén, cac thiét bi dugc khac phuc sira chira kip thoi va

% Vé tinh hinh sin xuiit

- San xuit clinke dat 749.207 tan, bang 107% ké hoach nim, ting 22% so v&i nim
2017. Méc du thoi gian chay 10 chi dat 292 ngay,
suat thiét ké 3%, do d6 day 1a nam dau tién ké tir khi nha may di vao hoat dong da san xuat
dat xap xi 100% cong suat thiét ké.

tuy nhién nang suat 16 da tang so vdi nang

c6 mot s6 sang kién cai tién hé thdng may moc thiét bi.




- Céc ton tai chinh trong diy chuyén san xuét: TAm 16t va rulo may nghién di mon
dén chu ky han dip; khoang 2 loc bui tinh dién d dén chu ky thay thé; hé théng can cip
liéu 16 muc d6 6n dinh chua cao; h¢ théng can than min con dao dong nhiéu, can cansiner
dai hep ddt than 4b rat kho nang ning suat 1o nung; hai qua 16 may can ¢ép dén chu ky han
dap, bi nghién xi ming dén chu ky thay thé va b6 sung,... Cac ton tai trén 1am cho ning sut
thiét bi, moi trrong bi anh huong va tiéu hao nguyén vat liéu dac biét 1a dién, than tang so
vGi dinh mac khoan.

- Cong tac cham soc, bao dudng va thay thé thiét bi méac du da duoc thuc hién
thuong xuyén, lién tyc nhung van chua dap ng dugc san Xuét do tbc do Xuong cap cua diy
chuyén thiét bj nén tinh trang hu hong thiét bi ngoai ké hoach van con dién ra. Cac hguyen
nhan trén da 1am cho Nha may phai dirng ngoai ké hoach dé stra chira dan t6i ning suat mot
s thiét bi c6 thoi diém chua dat cong suat thiét ké.

R

% Vé san lwong tiéu thu, doanh thu va lei nhudn.

- San lwong tiéu thu dat 1.016.221 tan, bang 113% ké hoach nam, ting 33% so v4i nim
2017. Nam 2018 ciling 1a nam dau tién tiéu thu dat trén 1 triéu tan, trong do ti€u thu xi mang
dat 785.000 tan, tiéu thu clinke dat 231.021 tan.

- Doanh thu dat 835,9 ty, bang 121% ké hoach, ting 40% so v&i naim 2017. Tuy nhién,
do san pham cua Cong ty phai canh tranh véi cac nha may khac vé gia dé chiém thi phan
tiéu thu trong khu vuc, do vay, trong nam Cong ty di giam gia 5 1an cho mot s6 chung loai
xi mang v6i mdi dot giam gia tir 10.000 — 25.000 dong/tan. Ngoai ra, dé bu dap céc chi phi
khi gia than, dau diesel va nguyén vat liéu ting trong nim Cong ty ciing ting gia 4 1an mot
s6 chung loai xi mang voi moi dot ting tir 10.000 — 25.000 dong/tan.

- Loi nhuan truéc thué chi dat 8,0 ty dong, bang 23% ké hoach. Nguyén nhéan cha yéu
la do mot sé dinh muc tiéu hao con cao nhu tiéu hao than va dién; ty 1é pha phu gia mot s6
loai xi mang chua dat. Ngoai ra, trong nim, Cong ty ddy manh hoat dong uy thac xuét khau
clinke nén doanh thu ban hang ting 40% so v&i nam trudc, tuy nhién gia von hang ban phat
sinh ting manh do phét sinh thém chi phi van chuyén lién quan dén hoat dong uy thac.
Ngoai ra, Cong ty phai trich 1ap du phong khoan n¢ kho doi d01 vOi mot sO ca nhan lién
quan dén viéc mua c6 phan tai Cong ty da trang Yén Binh voéi s tién trich 1ap du phong
hon 17 ty dong.

D)

% Vé tinh hinh trd no goc vay diu tu.

- Tong s6 tién vay cta cac TCTD la 822,3 ty dong; ndm 2018 da tra 97,2 ty dOng bang
80% ke hoach; so tién con lai chua tra 1a 271,9 ty dong; k€ hoach nam 2019 tra 120 ty
dong.

s Cdc chi tiéu khac

Céc chi tiéu: Khau hao; 13i vay dau tw; nop NSNN; thu nhdp ctia ngudi lao dong déu
dat tir 100% -114% ké hoach. Riéng chi phi stra chira 16n chi thuc hién 23,5/29,8 ty bang
79% ké hoach nam, dq mot s6 hang muc dlr kién’sfra chtra vao nam 2018 V‘} diéu kién san
xuat kinh doanh thyc t€ cia Cong ty nén day lui ké hoach stra chira 16n vao dau nam 2019.

PHAN THU HAI: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Nhiing diéu kién thue té anh hwéng dén ké hoach SXKD niim 20109.

Nam 2019 dugc du bdo san lugng san Xuét cua toan nganh nhét 1a khu vuc phia Bic
vuot nhu cau ti€u thy, ap luc canh tranh tiéu thu ndi dia ti€p tuc gia tang, cac doanh nghi¢p
san xuat va kinh doanh xi mang s¢€ ti€p tuc cudc chién gianh giat thi phan day cang thang
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trong khi thi trudong xuat khau xi mang va clinke dugc dy bao s& giam so v6i nim 2018.
Mat khéc, trong thang 3/2019 gia dién da tang 8,3% va du bdo gié than cling s& tang tir 2-3
lan trong nam 2019 s& anh huong tryc tiép dén gia thanh, hiéu qua ciia cdc nha may xi
ming. Véi nhimg du bao nhu trén, Ban diéu hanh di dua ra nhitng giai phap nham thuc

hién muc ti€u san xuat va ti€u thu toan bd san pham, vadi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi ch

1. San luong san xuat

- Xi ming Tan 900.000
- Clinke Tén 850.000
2. Séan lugng tiéu thy

- Xi ming, Clinke Tan 1.000.000
3. Doanh thu trudc thué Ty dong 772,7
4. Khéu hao Ty dong 49,294
5. Chi phi stra chita 16n Ty dong 29,6
6. Tra ng goc vay dau tu Ty dong 120
7. Tra no ldi vay dau tu Ty dong 20,5
8. Nop NSNN Ty dong 30
9. Loi nhuén sau thué Ty dong 20,7
10. Thu nhap binh quan Tr dong 8,7

2. Cac giai phap thuc hién

- Tang cudng cong tac bao dudng va sira chita thuong xuyén ddi vdi toan bo cac thiét
bi trong day chuyén san xuat, két hop vo1 tdng cuong cong tac quan ly, van hanh thiét bi.

- Ting cuong quan 1y chat luong clinke san xuat dé ting ty 18 pha phu gia vao xi
mdng, gidm ty 1¢ pha clinke, giam lugng ti€u hao cac nhién li¢u chinh la than va dién. Bén
canh do, ciing tiép tuc diy manh sir dung phé thai cong nghi¢p déc biét la thay mot phan
thach cao tu nhién bang viéc str dung thach cao nhan tao, tiép tuc st dung tro bay 1a phu
phém ciia cac nha may nhiét dién dé 1am phu gia nghién xi ming.

- Duy tri thuong xuyén cong tac giam sat, quan ly chat lugng dé dam bao 100% san
pham cung cap ra thi truong dat yéu cau chat luong, dic biét 1a duy tri chat lugng theo yéu
cau cta khach hang dé cung cdp xi mang cho cac tram tron khu vuc Ha Noi va céc tinh lan
can.

- Két hop chét ché vdi cac don vi bao ti€u dé déy manh san lugng ti€u thy, tiép tuc tim
kiém thi truong xuat khau méi nham tang san luong tiéu thuy.

Trén day la bao cao cua Ban diéu hanh trudc DPai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2018 vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam 2019.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét quyét dinh.

T/M. BAN GIAM POC

i nhan: ” .
Noinhan GIAM POC

- PHDBCPD thuong nién 2019;
- Luu TCHC.
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:  /BC-BKS Yén Binh, ngay 17 thang 4 ndm 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA BKS NAM 2018, NHIEM KY 2014-2019
VA KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024
TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong

- Can cuw Ludat Doanh nghiép nam 2014,
- Can cir Biéu 1é Cong ty quy dinh quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém sodt;

- Can cir Bao cao tai chinh nam 2018 cua Cong ty da duwoc Kiém todn boi Cong ty
TNHH héang Kiém toan AASC;

- Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt nam 2018.

Ban kiém soat Cong ty bao céo Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2018, nhiém ky 2014-2019 va ké hoach hoat dong
nhi¢m ky 2019-2024 nhu sau:

|. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018.

1. V& hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong ndm, Ban Kiém soat di trién khai hoat dong diing theo quy ché, tap trung
kiém tra giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty.

Xem xét tinh phu hop cic Quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc trong
cong tac quan 1y, diéu hanh; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac vin ban cua
Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh cta Phap luat va Piéu 1& hoat dong cua
Cong ty; Giam sat viéc thuc thi phéap luat cua Cong ty.

Giam sat viéc thuc thi, cong bd théng tin ciia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luét
ching khoén va cac van ban phap luat c6 lién quan.

Xem xét cac bao céo dinh ky do Ban Giam ddc lap, kiém tra cac bao céo tai chinh
quy, ban nién, ndm nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y ciia s6 liéu tai chinh.
Pong thoi, phdi hop véi Klem toan doc 1ap xem xét anh huong cia cac sai sot ké
toan va kiém toan trong yéu dén Bao céo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc
thuc thi nhimg kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

Trong nam, Ban Kiém soat da to chirc cac cudc kiém tra nhitng nguyén nhan va yéu
td anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh trong ky va dua ra cac kién nghi kip
thoi doi véi Cong ty.

3. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Qua kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat nhan thdy cac Nghi quyét‘, quyét dinh cua
HDQT ban hanh déu tuan thu theo cac quy dinh cua BPHPCD, bicu 1€ Cong ty va



4.

phap luat. Cac thanh vién HPQT déu c6 tinh than trach nhiém, phat huy dugc vai tro
quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

Hoi dong quan tri d ban hanh cic quyét dinh trong thAm quyén ciia minh va tao diéu
kién dé Ban diéu hanh thuc hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh hang ndm. Trong
niam 2018, Hoi déng quan tri ban hanh 13 Nghi quyét thudc thAm quyén. Noi dung cu
thé ctia cac nghi quyét Hoi ddng quan trj da trinh bay trudc Pai hoi.

Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Giam ddc.

Ban Giam déc da trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018 theo nghi quyét
cua Pai hoi dong c6 dong, nghi quyét cia Ho1 dong quan tri.

Ban Giam ddc da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc ning
va nhi€ém vu quy dinh tai Diéu I¢ t6 chic va hoat dong cuia Cong ty, két qua kinh
doanh nam 2018 so vo1 ké hoach nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuc hién TTj”lfH
1. San lugng Xi mang Téan 900.000 793.517 88,17
2. San lugng Clinker Tan 700.000 749.207 107,03
3. Tiéu thy Tén 900.000 | 1.016.221 112,91
4. Doanh thu Ty dong 689,1 835,96 121,31
5. Loi nhuan truée thué Ty d@)ng 35 8,0 22.8

Trong nam 2018, Ban Giam dbc c6 nhiéu nd luc diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Tuy nhién theo béo cdo cua Ban diéu hanh cho thdy chi tiéu loi
nhudn chua dat ké hoach. Ban Giam d6c da nghiém tiic xem xét danh gia cac nguyén
nhan khach quan, cha quan cta viéc khong hoan thanh ké hoach va da bao céo trudc
dai hoi.

5. Panh gia két qua thue hién nghi quyét PHPCD nim 2018:

Vé Iwa chon cong ty kiém toan ddc l1ap thwe hién soat xét BCTC ban nién va
kiém toan Bao cdo Tai chinh nam 2018.

Hoi dong quan tri da lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién
viéc soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2018.

V& phan phdi lgi nhuin nim 2017:

Cong ty Kh@ng phan phéi loi nhuan sau thué nam 2017 do két qua kinh doanh cua
cong ty dén hét nim 2017 van 15 liiy ké 125,2 ty dong.

V& viéc chi tra thit lao HPQT, BKS nim 2017

Thu lao HDQT, BKS nidm 2017: Cang ty chi tra thu lao HDQT va BKS vdi tong s6
tien la 92,5 triéu dong.

Ve viéc huy dong von tu cé dé dau tw Dy an nhi€t dién



DHDCD di iy quyén cho HDQT quyét dinh phuong 4n huy dong von tu co de thuc
hién dy 4n nha may thu hoi nhiét du. Tuy nhién, nim 2018 Cong ty chua trién khai

thuc hién du an do tinh hinh tai chinh con nhiéu kho khan.

Ve viéc stra doi Diéu 1€ Cong ty va ban hanh Quy ché n¢i by vé quan tri Cong

ty

HPQT di stra d6i, ban hanh Diéu 1é Cong ty va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP theo cac ndi dung PHPCD da

thong qua.
. Thadm dinh b4o c4o tai chinh nim 2018

* Mot s6 chi tiéu tai san ngudn von thoi diém 31/12/2018

Tai sdn S6 tién Ngudn von S6 tién
Tai sian ngin han 156.690.217.977 | No phai tra 575.607.565.529
Tién 229.056.296 | No ngan han 423.552.439.480
Pau tu ngan han - | No dai han 152.055.126.049
Céc khoan phai thu 90.431.001.953
Hang ton kho 65.544.034.834
Tai san khac 486.124.894
Tai san dai han 565.380.234.277 | Nguon von CSH 146.462.886.725
Tai san c6 dinh 538.604.158.307 | Vén diéu 1é 265.300.000.000
Céc khoan dau tu 4.133.303.043 | LNST chwa phan | (118.837.113.275)
phdi
Tai san khéc 22.642.772.927
Tong cong 722.070.452.254 | Téng cong 722.070.452.254

* Két qua san xuit kinh doanh nam 2018

Pon vi tinh: Dong

Chi tiéu Két qua niam 2018
Doanh thu va thu nhép: 836.176.561.039
- Doanh thu ban hang 835.963.315.697
- Doanh thu hoat dong tai chinh 62.366.599
- Doanh thu khac 150.878.743
Chi phi: 828.138.310.758
- Gia von hang bén 719.486.527.519
- Chi phi ban hang 30.399.384.848
- Chi phi quan 1y doanh nghiép 28.597.935.421
- Chi phi tai chinh 49.578.380.546
- Chi phi khac 76.082.424
Loi nhuin truéc thué 8.038.250.281
* Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2018
) Len Pon Nam Nam
Chi tiu vi tinh 2017 2018
1. Co cdu tai san

Tai san ngan han/ Tong tai san % 31,63 21,7
Tai san dai han/ Tong tai san % 68,37 78,3




2. Co cdu nguon von

No phai tra/ Téng ngudn von % 84,31 79,72
Vbn chu so hitu/ Tong ngudn von % 15,69 20,28
3. Ty suat sinh loi

Loi nhuan TT/ Doanh thu thuan % 2,84 0,96
Loi nhuan sau thué/ VCSH % 12,15 4,38
Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 1,9 0,88

* Cong tac 1p va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2018

B40 c4o tai chinh nam 2018 duoc 1ap theo cac chuin muc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh. Béo céo tai chinh cia Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC.

Y kién cia Kiém toan vé Béo cdo tai chinh cta cong ty 1a nhu sau “Bdo cdo tai chinh da
phan dnh trung thie va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Céong ty c6 phan Xi mang Yén Binh tai thoi diém 31 thang 12 nam 2018, ciing nhiw két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic
cung ngay, phit hop véi cdc Chudn muee ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”

Il. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2014-2019
1. V& nhan sy Ban Kiém soat

Nhiém ky 2014-2019, Ban kiém so4t gom 3 thanh vién. Do thay ddi vé co cdu vén cia
cac cd dong 16n nén trong nhi¢m ky c6 thay d6i vé nhan sy nhu sau:

e Tai BHDBCD nam 2016: da mién nhiém 2 thanh vién BKS Ia ba Nguyén Thai Ha
va 6ng Lé Tién Phung do c6 dong Tong cong ty Vinaconex gioi thiéu, voi ly do
Tong cong ty Vinaconex da rut hét phan von dau tu tai Cong ty xi mang Yén
Binh. Pong thoi dai hoi da bau bo sung 2 thanh vién Ban kiém soat 12 ba Nguyén
Thi Nam va ba Nguyén Minh Ai do c¢6 dong Cong ty xi mang Mién Bic gidi
thiéu.

e Tai PHDCD nim 2018: did mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ddi véi ba
Nguyén Minh Ai vé6i 1y do chuyén cong tac theo nguyén vong ca nhan. Pong thoi
dai hoi d3 bau bd sung dong Nguyén Hoang Thach do c6 dong Cong ty xi mang
Mién Béc gidi thiéu 1am thanh vién Ban kiém soat.

Céac Trudng ban kiém soat nhiém ky vira qua déu c6 trinh d6 chuyén mon vé ké toan;
cac thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong kiém nhiém khong chuyén trach.

7. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nhiém ky 2014-2019
- Vé két qua hoat dong ctia cong ty trong nhiém ky 2014-2019.

Nam Nam Nam Nam Nam
Noi dung DVT
2014 2015 2016 2017 2018
San luong Clinker TAn 705.096 | 611.943 | 679.411 | 609.892 749.207

San lugng Xi ming Tén | 609.177 | 644.444 | 722.996 | 721.506 | 793.517




Tiéu thy Tén 798.662 | 736.174 | 829.385 | 763.711 | 1.016.221
Doanh thu Ty dong 667,4| 630,1| 664,03| 5985| 83596
Lo1 nhuan trudc \
\ Ty dong 25,65 11,4 | 23,915 17 8,0
thué
Mot s6 chi tiéu tai chinh trong nhiém ky 2014-20109.
Chi tidu Pon Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
vitinh | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. Co cdu tai san
Tai san ngan han/ Tong tai san % 14,8 | 21,29 | 21,87 | 31,63 | 21,7
Tai san dai han/ Tong tai san % 852 | 78,71 | 78,13 | 68,37 | 783
2. Co cdu nguén von
No phai tra/ Tong ngudn von % 90,15 | 88,79 | 85,36 | 84,31 | 79,72
Von chu s hitu/ Tong nguodn von % 9,85| 11,21 | 14,64 | 1569 | 20,28
3. Ty suat sinh loi
Loi nhuan TT/ Doanh thu thuan % 3,84 1,81 3,6 2,84 0,96
Loi nhuan sau thué/ VCSH % 292 115| 194| 12,15| 4,38
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san % 287 | 129| 285 1,9/ 0,88
- Thi lao HPQT, BKS
N6i dun Nam Nam Nam Nam Nam Cén
o qung 2014 2015 2016 2017 2018 ong
Thu lao HPQT,
BKS trnam | 180 tri€éu | 180 tri¢u | 88,5 tri¢u | 92,5 tricu | 94 triéu | 635 triéu
2014-2018

I11. KE HOACH, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2019-2024

Can cur nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty, Ban kiém
soat xay dung ké hoach hoat dong trong nam 2019 va nhi¢m ky 2019-2024 nhu sau:

Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly cua
Ho1 dong quan tri, Ban Giam doc. Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, trung thuc trong
hoat dong quan ly, di€éu hanh, trong quan 1y von, vat tu, tai san ctia cong ty.

Xem xét, c6 ¥ kién véi nhirng bao cao ké hoach san xuat kinh doanh, bao cdo vé két
qua san xuat kinh doanh cia cong ty; cac quy dinh vé quan ly tai chinh, cidc quy ché
ve quan ly lao dong, ché do tién luong,...

Kiém tra s sach, chimg tir ké toan va céc tai liéu khac cua cong ty dinh ky va dot
xuat khi thay can thiét hodc theo yéu cau.

Duy tri sy phdi hop chit ché gitta Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Giam dc
Cong ty dé tim hiéu nhitng kho khan vudng mac, tir d6 dé xuat cac y kién dé giai

quyeét.

Tham gia cac cudc hop cia Ho1 dong quan tri.




Trén day 1a béo cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat dong cta Ban kiém soat, giam sat hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc trong nim 2018 va tong két hoat dong cua
Ban kiém soat nhiém ky 2014-2019 va nhiém vu nhiém ky 2019-2024. Ban Kiém soat
bao cao Pai hoi ddng ¢ dong xem xét quyét dinh.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu VT.

Nguyén Thi Nam



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Sé:  /BC-HPQT Yén Binh, ngay 15 thang 4 nam 2019

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018, NHIEM KY 2014-2019
VA KE HOACH NHIEM KY 2019-2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

‘ Ho1 déng quan tri xin bao cdo Pai hoi déng ¢ dén’g vé hoat dong cua Hoi
dong quan tri trong nam 2018, nhiém ky 2014-2019 va ké hoach nhiém ky 2019-
2024 nhu sau:

PHAN THI'J’ NHAT )
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

I.  PANH GIA CHUNG.

Nim 2018 nén kinh té ca nudc tiép tuc ¢6 dau hiéu khéi sic, nhiéu du an bat
dong san, co sé ha tang, giao thong da duogc trién khai xay dung. Bén canh d6, chat
luong xi mang NORCEM YEN BINH luén gii 6n dinh, tao duogc uy tin ddi véi
nguoi tiéu dung. Tuy nhién, nim 2018, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
van gip nhiéu khé khin do hé thong day chuyén thiét bi sau 10 nim di vao hoat dong
da dén chu ky phai thay thé nhiéu thiét bi; san pham cua Cong ty phai canh tranh voi
rat nhiéu nha may trong khu vuc.

Trudc nhiing kho khan, thach thirc nhu trén, Hoi dong quan tri cung Ban diéu
hanh va toan thé can bo cong nhan vién Cong ty da khong ngimg cb gang, ké thira va
phat huy kinh nghiém cung véi nhimng thay d6i phu hop vé mé hinh to chuce, quan ly
Vaq phuong thirc diéu hanh dé thuc hién cac nhiém vy Pai hoi dong cd dong giao, cu
thé:

Il. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2018.

1. Tém tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh PHPCP giao.
= San xuét clinke: 749.207 tan, bang 107% ké hoach.
= Tiéu thy san pham: 1.016.221 tan, bang 113% ké hoach.
= Doanh thu trudc thué: 835,9 ty dong, bang 121% ké hoach.
= Loi nhudn trude thué: 8 ty dong, bang 23% ké hoach.
= Nop ngan sach nha nudc: 30,5 ty dong, bang 102 ké hoach.
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= Thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong: 8,9 triéu dong, bang 101% ké
hoach.
(s liéu chi tiét dwoc trinh bay trong bdo cdo cia Ban diéu hanh)
2. Panh gia cac chi tiéu chinh két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim
2018
- San xuit clinke: dat 107% lgé hoach DPHDCD giao va 1a nam dau tién san xuét
dat xap xi 100% cong suat thiét ké 750.000 tan/nam.
- Tiéu thu sﬁp phzzlm: dat 113% ké hoach, do nam 2018 san 111()‘1}g ti@u thu xi1
mang va clinke déu tang so voi nam 2017, dac biét 1a ti€u thu clinke xuat khau.
- Doanh thu: dat 8359 ty, bang 121% ké hoach. Doanh thu vuot ké hoach do
tiéu thu vuot ké hoach.
- Loi nhuén: chi dat 23% ké hoach, nguyén nhan cha yéu 1a do mc}t’sé dinh
muc ti€u hao con cao nhu ti€éu hao than va di¢én; ty I¢ pha phu gia mot s6 loai xi
mang chua dat. Ngoai ra, Cong ty phai trich 1ap du phong khoan ng kho doi d6i VOl

mot sO ca nhén lién quan dén viéc mua ¢ phan tai Cong ty dé tring Yén Binh voi s6
tién trich lap du phong hon 17 ty dong.

l1l. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI.
1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri
Trong ndm 2018, Hoi dél}g quan tri da té chtic cac cude hop dé thong qua cac
nghi quyét, quyét dinh thudc tham quyén, cu theé:

= Phé duyét don vi cung cip, gia mua cac nguyén liéu chinh ctia nha may
nam 2018.

= Thong qua viéc dau tu thém 01 xe 6 t6 mdi loai xe ban tai dé dua don
CBCNV.

= Phé duyét quyét toan stra chita 16n ndm 2017 va phuong 4n phéan bo.

= Thong qua viéc dau tu thém 01 hé thong sild sirc chtra tir 250-300 tan dé
chura tro bay.

= Thong qua thoi gian, dia diém, ndi dung cudc hop Pai hoi dong co dong
thuong nién 2018.

= Thong qua phuong 4n vay von tai Ngan hang Nong nghiép va phat trién
ndng thén Chi nhanh Yén Bai.

= Uy quyén ctr nguoi dai dién vay von ngan hang dé bd sung ngudn von luu
dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

= Thong qua viée dau tu 01 day chuyén may nghién da tring dé tan dung
ngudn nguyén li¢u tai moé da voi Mong Son.

= Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan B&o cdo tai chinh cho nim tai
chinh 2018.

= Cur nguoi dai dién quan 1y phan von gop ciia Cong ty dau tu vao Cong ty co
phan da trang Yén Binh.



= Thong qua viéc dau tu thém 01 may xuc 14t phuc vu cho hoat dong san xuét
cuia nha may.
= Théng qua phuong an co cdu ng dbi véi khoan vay dau tu xay dung nha
may xi ming Yén Binh cta Ngan hang phat trién Viét Nam — Chi nhéanh
Yén Bai.
= Phé duyét muc trich 13p cac khoan du phong n¢ phai thu kho doi va du
phong dau tu tai chinh dai han.
2. Hoat dong cia tirng thanh vién Hji dong quan tri
- Ong Mai Thé Loan — Chii tich Hpi dong quan tri, thwc hién cdc nhiém vu:
= Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi déng quan tri;
chi dao viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop Dai hoi
déng cd dong, Hoi déng quan tri; chu toa cac cudc hop Pai hoi déng cd
dong, cac cudc hop Hoi déng quan tri.
= Thay mat Hoi dong quan tri Ky ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.
= Chi dao moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén co so ké
hoach Pai hoi dong cd dong da phé duyét va cac nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong quan tri.

- Céc Ong: Mai Thanh Hai, Mai Anh Tuén, Lo Manh Cwong, Lé Hitu Toan—
Thanh vién Hgi dong qudn tri, thwe hién cdc nhiém vu:

= Tham gia cic cudc hop cua Hoi dong quan tri; xem xét, gop y va thuc hién
biéu quyet cac van de thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

3. Thu lao, chi phi ciia tirng thanh vién Hgi dong quan tri.

Hoi dong quan tri ¢6 to trinh riéng vé thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nam 2018 bao cao Pai hoi.

IV. KET QUA GIAM SAT DOI VGOI BAN GIAM POC VA CAC CAN BQ
QUAN LY KHAC
1. Két qua dat dwoc

- Trong nam, Ban Giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty tuan thu nghiém tic cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, diéu 1é hoat dong
ctia Cong ty, nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri.

- Ban Giam déc thyuc hién ché do hop giao ban dinh ky hang tuan, hang thang
v0i lanh dao cac don vi by phan. Pong thoi to chiic cac cudc hop chuyén dé danh
gia, rt kinh nghiém cac su cd phat sinh trong qua trinh san xuét.

- Trong linh vyc san xuat di tiép tuc nghién ctru, tim thém ngudn nguyén lidu
moi dé cai thién mau sic clinker nhu: Pit caosilic, tiép tuc nhap thém d4 phu gia
Thai nguyén dé diéu chinh mau sic xi mang, st dung chat tro nghién thuong xuyén
dé tang nang suat may nghién xi mang.



Ngoai ra, nam 2018, Ban diéu hanh da nd lyc phan dau duy tri hé thong 10
nung hoat dong on dinh trong thoi gian dai, ca nam chi dimg sira chira 16n 1 1an va
nam suat 10 vuot nang suat thiét ké 3%, nam 2018 13 ndm san luong san xuat dat xap
xi cong suat thiét ké 750.000 tn/nam.

- Trong linh vuc co dién da t6 chuc thuc hién hau hét cac cong vi¢c stra chira
16n cua nha may nhu: stra chira va thay r6to may bua Mong Son; thay 4 qua ru 16 1
bd tdm 16t may nghién dung; thay tim cuc loc buyi tinh dién; thay con lin bé I 10
quay; xay 23,6 m gach 10 va d6 28 tin bé tong chiu lira; ldp mai 01 hé théng sild
chtra tro bay 300 tan; tuyen bi may nghién xi mang, thay bi dong co may can ¢p, lap
dit hé thong may nghlen da trang, xu ly vanh c¢6 gop dong co 6kv nghién xi; stra
chita 2 ban can 6 t6 120 tin; két hop véi dién luc thay thé cau dao cach ly 35kv,...

Ngoai ra, cong nhin co dién khi da thuc hién hau hét cac cong viée va chu
dong hoan toan trong viéc stra chita nhu: tu gia cong, ché tao cac thiét bi co khi phi
tiéu chuan; cudn lai cac dong co dén 132 kw; sira chira toan bd cac xe 6 t0, may xuc,
tau thuy cua nha may,...

- Da ban hanh cac dinh muc ti€éu hao nguyén nhién vat li¢u, khoan cho tirng don
vi b phan; quyét liét thuc hién cac bién phap quan Iy nham giam dinh muc tiéu hao.

- (Can ctr yéu cau san xuat kinh doanh, da chu dong dé xuat luan chuyén, bo
nhiém céc can bd cd nang lyc dé phat huy trinh d¢ chuyén mén ctia nguoi lao dong.

2. Mot so ton tai, han ché

- Trong cong tac diéu hanh san xuat va quan 1y thiét bi: van dé xdy ra tinh trang
phai dimg 10 ngoai ké hoach do cong nghé va thiét bi tong s6 9 ngay. Mot s6 dinh
muc tiéu hao nguyén nhién liéu van cao nhu than, dau dét 10, dién khu vuc nghién
dong bao. Nhirng han ché nay gop phan lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong nam 2018.

- Chi tiéu loi nhuén chua dat ké hoach Dai hoi déng ) dong dat ra. Viéc khong
dat chi tiéu loi nhuan Ban diéu hanh da phan tich, béo cdo Dai hoi chi tiét trong bao
cdo cua Ban diéu hanh.

PHAN THU HAI
HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014-2019

I. PAC PIEM, TINH HINH

Nhiém ky 2014-2019 la giai doan nén kinh té vi md ciia nudc ta trong giai
doan phuc hdi, cac dy an bat dong san, giao thong, co s¢ ha téng dugc trién khai xay
dung tro lai sau thoi gian nén kinh té suy thoai do vay ciing c6 tac dong tich cuc dé
nganh san xuat xi mang noi chung va Cong ty xi mang Yén Binh noi riéng. Tuy
nhién, véi nha may xi mang qua thoi gian 5-10 nam hoat dong rat nhiéu thiét bi trong
day chuyén dén chu ky phai thay thé. Mat khac, gia ca nguyén vat liéu bién dong
theo chiéu hudng tang dac bi¢t 1a gia than va dién, ap luc trd ng von vay dau tu 1on.
Bén canh d0, thi truong ti€u thu xi mang trong nudc ludbn trong tinh trang du thira
san pham,... C4c yéu t6 trén 13 nhitng nguyén nhan anh hudng rit 16n dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nhiém ky qua.
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Il. VE CONG TAC TO CHUC VA HOAT PONG CUA HPQT TRONG
NHIEM KY 2014-2019

1. Vé nhan su:

Nhiém ky 2014-2019, HDQT gdm 5 thanh vién, trong nhiém ky c6 mot sd
thay d6i vé nhan sy, cu thé:

e Tai PHDPCP nim 2016: d3 mién nhiém 2 thanh vién HPQT la 6ng
Nguyén Qubc Hoa va 6ng Nguyén Vin Cuong do ¢ dong Tong cong ty
Vinaconex gidi thiéu, véi 1y do Tong cong ty Vinaconex dé rut hét phan
vbn dau tu tai Cong ty xi ming Yén Binh. Pong thoi dai hoi dd bau bd
sung 2 thanh vién HPQT 1a cac 6ng Lo Manh Cuodng va Nguyén Quang
Huy déu 1 Pho Giam dbc Cong ty xi ming Yén Binh.

e Tai PHDPCP nam 2017: d3 mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi 6ng
Nguyen Quang Huy véi 1y do chuyén cong tac theo nguyén vong ca nhan.

Pong thoi dai hoi da bau bd sung ong Lé Hitu Toan — Quéan ddc xudng
San xuét xi mang thudc Cong ty xi mang Yén Binh lam thanh vién HDQT.

2. Vé hoat dong ciia HPQT:

- HDQT d4 stra doi cac quy ché hoat dong cua HDQT, Ban Giadm dbc, quy dinh
churc nang nhiém vu cac don vi, quy ché quan ly tai chinh,..

- HDQT da t6 chirc cac cudc hop dinh ky, bat thu’0’ng theo quy dinh. Ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh, phé duyét nhitng ndi dung thudc thim quyén ciia HDQT.

- Phé duyét phuong 4n san xuét kinh doanh hang nam.

- Thuc hién vi¢c sdp nhap mot s6 don vi dé hoat dong c6 hi¢u qua hon.

- Chi dao sat sao dé Ban diéu hanh trién khai cac bién phap cai tién ky thuat,
nghién ctru dua ra thi truong thém 2 loai san pham moi 12 xi miang PCB40 chuyén
dung cho dong gach va xi mang MC25 chuyén dung cho xay trat nham da dang hoa
san pham mua thém mo da phu gia de cha dong ngudn nguyén liéu nham cai thién
mau sic xi mang dé dap Gng nhu cau cua ngudi tiéu dung. Bén canh do, tir nim
2016, Cong ty di day manh str dung mot phan thach cao nhan tao, sir dung tro bay 1a
phu pham cua cac nha may nhiét dién dé 1am phu gia nghién xi mang; sir dung chat
tro nghién dé ting ning suat may nghién xi ming.

3. Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
Két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhiém ky vira qua nhu sau:

Nam Nam Nam Nam Nam
Stt Chi tiéu PVT
2014 2015 2016 2017 2018
1 | San xuét clinke tan 705.096 | 611.943 | 679.411 | 609.892 | 749.207
2 | San xuét xi mang tan 609.177 | 644.444 | 722.996 | 721.506 | 793.517
3 | Tiéu thu tan 798.662 | 736.174 | 829.385 | 763.711 | 1.016.221
4 | Doanh thu Ty dong 667,4 630,1 | 664,03 598,5 835,9




Nam Nam Nam Nam Nam
Stt Chi tiéu PVT
2014 2015 2016 2017 2018
5 | Loi nhudn truée thué | Ty dong 25,65 11,4 23,91 17 8,0
6 | Nop NSNN Ty dong | 27,321 34,6 29,7 29,3 30,5
7 | Thu nhap binh quan | Triéu dong 71 7,2 8,4 8,4 8,9

Mt s6 nguyén nhan din dén ké hoach SXKD ciia nhiém ky chiwa dat ké
hoach:

- Trinh d6 cua d6i ngii can bo k§ thuét cua Nha may chua thyc sy lam chu dugc
toan by day chuyen cong nghé dan toi tinh trang khong khai thac dugc hét day
chuyén san xuat, dinh murc tiéu hao con cao nhat 1a dinh murc than va dién.

- B0 may quan ly diéu hanh d3 dugc diéu dé phu hop voi mé hinh quan tri moi
nhung hoat dong chua thuc su hiéu qua. Mot so thoi quen, tic phong theo né 16i 1am
viée trude day cua mot b phan CBCNV ciing la mot trong nhiing nguyén nhan dan
t6i nang suat lao dong, hiéu qua lam viéc chua dat yéu cau dé ra.

- Ngoai ra, con mdt sé nguyén nhan khach quan nhu:

+ Gia ca cac nguyén nhién vat liéu dau vao ting cao nhung gia ban xi mang
khong tang tuong tng do phai canh tranh vé gia véi cac nha may lan cén;

+ Chi phi stra chita 16n tang cao do cac thiét bi trong dy chuyén san xuat da
bat dau dén chu ky thay the;

+ Heé théng giao théng tot sau khi tuyén duong cao tdc Noi Bai — Lao Cai hoan
thanh cling 1a di€u ki¢n dé cac san pham cung loai tham gia vao thi truong tiéu
thu vung Tay Bac von 1a thi truong chinh cia Cong ty;

+ Mot s6 nam, nuéc HO Thac ba Xuong thap trong thoi gian tir thang 5, thang
6 ciing anh hudng 16n dén viéc cung cap da voi vé nha mdy, san lugng da voi
khong di cho 16 hoat dong. Bén canh d6 con lam tang chi phi van chuyén do phai
van chuyén xa hon bang dudng bo.

+ Xuat khau clinke hiéu qua khong cao do Cong ty xa cic cang bién dan dén
tang chi phi van tai so vdi cdc nha may dudi xudi.

Cé4c nguyén nhan trén da lam cho Nha may hoat dong khong 6n dinh, phai
dirng nhiéu lan dan t6i nang suit thiét bi khong dat cong suit thiét ké, tiéu hao dién,
than déu vuot dinh muc, san lugng san Xuét khong dat ké hoach dit ra, chat luong
san pham ciing bi anh hudng. Pay ciing chinh 13 nhing 1y do 1am cho Nha may hoat
dong kém hi¢u qua, khong dat ké hoach nhiém ky 2014-2019 da dat ra.

’ PHANTHUBA
KE HOACH CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024

1. Cac chi tiéu san xuat chinh:




Nam Nam Nam Nam Nam
Stt Noi dung PVT

2019 2020 2021 2022 2023
1 | San xuét clinke tAn 850.000 | 850.000 | 850.000 | 850.000 | 850.000
2 | San xut xi ming tan 900.000 | 900.000 | 900.000 | 910.000 | 910.000
3 | Tiéu thu tAn 1.000.000 | 1.010.000 | 1.020.000 | 1.040.000 | 1.045.000
4 | Doanh thu Ty dong 772,7 788,1 803,7 828,1 840,4
5 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 20,7 24,7 28,8 34,2 37,6

Luu y: ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2019-2024 cia HDQT duogc
tinh todn dya trén co s¢ don gid nguyén nhién vat lieu nam 2018 va gia von san Xudt
nam 2018. Can ctr tinh hinh hinh san xuat thuc té, hang nam HDQT s¢& c6 dleu‘chlnh
ké hoach san xuat kinh doanh cho phu hop v6i tinh hinh thue t€ dam bao quyén loi,
loi ich cua c¢6 ddng va cong ty.

2. Cac bién phap thuc hién:

- Chi dao sat sao hon nita d6i voi hoat dong SXKD cua Cong ty.
- Nang cao va 6n dinh chat luong san pham dap ting yéu cau cia thi truong.

- Duy tri nha may hoat dong 6n dinh dat ning suat theo ké hoach san xuét kinh
doanh hang nam.

- CAan d6i gitta ngudn thu va chi dé dap tmg di nhu cau von phuc vu san xuat va
tra ng theo tién do da cam két voi cac t6 chirc tin dung cho vay vén dau tu xay dung
nha may.

Trén day la bao cao hoat dong cua HPQT trong nam 2018, hoat dong cua
HDPQT nhiém ky 2014-2019 va ké hoach nhiém ky 2019-2024. Hoi dé)ng quan tri
bao cao DHDCD thuong ni€n nam 2019 va tin tuong rang trong nhiém ky mdi
HDQT sé tiép tuc ‘phat huy nhing uu diém, khic phuc nhuoc diém dé dua Cong ty
ngay cang phat trién, dap ing dugc sy mong doi clia cac co dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 ddng xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- PHPCD 2019;
- Luu VP.
Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Poc lap - Tuw do - Hanh phic

Sé: [TTr-HDPQT Yén Binh, ngay 08 thang 4 niam 2019

TO TRINH
V/v: Chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2018
du kién thu lao HPQT, BKS nam 2019.

Kinh giti:  PAI HQI PONG CO PONG.

- Can cwr Bo Ludt lao dong nam 2012.
- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Can cir Diéu 1¢ ciia Céng ty dwoc thong qua ngay 28/4/2018.

Can cir Nghi quyé{ s6 02INQ-PHDCP ngay 28/4/2018 ciia PHDPCP thurong nién ndm
2018 vé vigc thong qua ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018.

- Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2018 ciia Céng ty va hoat déng ciia Hoi dong
quan tri, Ban kiem sodat nam 2018.

Hoi ddng quan tri b4o céo Pai hoi vé viéc chi tra thi lao HDQT, BKS niam 2018 va ké
hoach chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2019 nhu sau:

1. Chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2018

Theo béo céo cta Ban diéu hanh tai dai hoi, nam 2018 doanh thu ban hér]g cua Cong ty
dat 835,9 ty dong, bang 120% so voi ké hoach. Tuy nhién, 1oi nhuan trude thué chi dat 8,0 ty
dong, bang 23% ke hoach, véi nhitng nguyén nhéan lgi nhuan khong dat ké hoach Ban diéu
hér]h da phan tich, trinh bay trude dai hoi. Tuy nhién, ndm 2018 la nam dau tién nha may san
xuat dat 750.000 tan clinke bang 100% cong suat thiét ké cua nha may.

Pé dat dugc nhiing két qua nhu trén, Hoi déng quan tri da to chirc cac cudc hop, ban
hanh cac nghi quyet quyét dinh thudc thim quyén dé tang cuong hoat dong quan ly; chi dao
Ban diéu hanh trién khai thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. Cung vé&i hoat dong cia
Ho1 dong quan tri, Ban kiém sogt da thuc hién tdt vai tro kiém tra, giam sat hoat dong theo
chure nang, ho trg tich cuc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

bé dong vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat thuc hién tdt qhiém vu quan ly va giam
sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, Hoi dong quan tri dé nghi chi tra thu lao cho
Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat nam 2018, cu thé nhu sau:

Chu tich HDQT: 2.000.000 dong/thang;

Thanh vién HDQT, Trudng ban kiém soat: 1.000.000 dong/ngudi/thang;

Thanh vién Ban kiém soat: 500.000 dong/ngudi/thang.

Téng 6 tién chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2018 la: 94.000.000 dong (56 tién bing
chit: chin muoi bon triéu dong chan).



(c6 bang tinh chi tiét kém theo)
2. K& hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2019.

‘ Yé ké hoaCI} chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019, Ho1 déng quan tri s€ trinh Pai hoi
dong c6 dong quyét dinh can ctr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2019 dat dugc.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

o TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: . CHU TICH
- DPHDCD thuong nién 2019;
- Luu VP.
Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG
YEN BINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

] TONG HQP
CHI TRA THU LAO HDQT, BAN KIEM SOAT NAM 2018
(kém theo to trinh sé [TTr-HPQT ngay 08/4 12019 ciia Hpi dong quan tri)

sﬁ
nhan
chire vu

1 | Mai Thé Loan Chi tich HDQT 12| 2.000.000 24.000.000
2 | Lo Manh Cuong TV HPQT 121 1.000.000 | 45 500,000
3 | Mai Thanh Hai TV HPQT 12| 1.000.000 12.000.000
4 | Mai Anh Tuén TV HPQT 12| 1.000.000 | 15000000
5 | L& Hiru Toan TV HDQT 12| 1.000.000 | 15000000
6 | Neuyén ThiNam | TO"E a8 kiem 12| 1000000 45 600,000
7 | Vii Thi Ling TV Ban kiém soat 12 500.000 6.000.000
8 I;ff;cy}fn Hoang TV Ban kiém soat 8 |  500.000 4.000.000 ?solz?/gloelné

94.000.000

(S6 tién bang chir

: chin muwoi bon tri¢u dong chan)




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Déc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: [TTr- HPOT Yén Binh, ngay 08 thang 4 nam 2019

o TO TRINH ‘
VIv: Giam doc di€u hanh dong thoi lam Chu tich Hoi dong quan tri.

Kinh giti:  DAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phii huéng dan
Vé qudn tri Cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing;

- Can cit Biéu 1é ciia Cong ty duwoc théng qua ngay 28/4/2018.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét, phé chuan viéc Giam dbc diéu hanh
dong thoi lam Chua tich Ho1 dong quén tri nhu sau:

Tir nam 2016, Pai hoi dong c6 dong da phé chuin Giam dbc diéu hanh dong thoi
lam Chu tich Hoi déng quan tri. Thuc té cho thiy tir khi Giam ddc diéu hanh dong thoi
lam Chu tich Hoi dong quan tri di tao thuan loi dang ké trong cong tac diéu hanh va quan
tr1 Cong ty, cu thé:

- Tao ra mdi lién hé chit ché gitra Ban Giam dbe va Hoi déng quan tri, dem lai
tinh thong nhat va hi€u qua cao trong hoat dong diéu hanh, quan ly Cong ty.

- Thuan loi trong qua trinh trién khai va thyc thi cac nghi quyet quyet dinh cta
Hoi dong quan tri. Nguoc lai, Hoi dong quan tri ciing s& ¢6 co hdi nam bat sau sat hon
tinh hinh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty dé kip thoi c6 sy diéu chinh, hd
trg, chi dao phu hop.

~ Véi céc ly do trén, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong ndm 2019
tiép tuc phé chuan vi¢c Giam doc di€u hanh dong thoi lam Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty.

Kinh trinh dai hgi xem xét thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- BPHDPCD thudng nién 2019;
- Luu VP.

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: [TTr-BKS Yén Binh, ngay 08 thang 4 nam 2019

‘ TO TRINH
VIv: bé nghi lya chon don vi soat xét bao cao ban nién va
kiém toan bao cao tai chinh nam 2019.

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG

- Can cw Ludat Doanh nghiép nam 2014,
- Can cik Diéu 1é ciia Cong ty duwoc thong qua ngdy 28/4/2018.
- Can civ ndng lyc cdc Cong ty kiém todn dwoc Bé tai chinh va Uy ban chiing

khodn Nha mede chdp thudn kiém todn Bdo cdo Tai chinh cdc Céng ty dai chiing
va Cong ty niém yét,

Ban kiém soat COng ty trinh Dai hoi dong 6 dong thuong nién ndm 2019 xem xét
phé duyét phuong an chon don vi soat xét bao cao ban nién va kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2019 nhu sau:

1. Phé duyét danh sach cac don vi soat xét bao cao ban nién va kiém toan Bao cao
tai chinh nam 2019 ctia Cong ty, bao gom:
- Cong ty TNHH kiém toan AnViét.
- Cong ty TNHH hang kiém toan - AASC.
- Cong ty TNHH KPMG.
2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon mot Cong ty kiém toan trong danh sach
trén dé soat xét bao c&o ban nién va kiém toan Bao céo tai chinh nam 2019 cua Cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét quyét dinh.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- bPHDCD thuong nién 2019;
- Luu VP.

Nguyén Thi Nam



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Poc lap - Tuw do - Hanh phic

S6: /TTr-HPQT Yén Binh, ngay 08 thang 4 ndm 2019

TO TRINH ,
V/Iv: Phuong an st dung 19i nhuén sau thué nam 2018.

Kinh giti: DAL HQI PONG CO PONG

- Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Cdn cit Piéu 1é ciia Cong ty dwoc théng qua ngdy 28/4/2019.
- Can cit bdo cdo tdi chinh kiém todn ciia Céng ty nam 2018 do Céng ty TNHH Héng kiém todn
AASC phét hanh;
Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thong qua phuong an sir dung loi
nhun sau thué € bu 1 nhu sau:

Theo bao cio tai chinh di kiém toan nim 2018 cta Cong ty:

e Tong doanh thu ban hang: 835,9 ty dong;
e Tong loi nhuan ké toan trude thué: 8,0 ty dong;
e Tong loi nhuan ké toan sau thué: 6,4 ty dong;
e L§ luy ké tir nam 2008 - 2017: -118,8 ty dong.

Pén thoi diém hién nay, Cong ty van dang trong giai doan bu 15 luy ké, do vay 4p dung
qui dinh tai Piéu 132 — Luat Doanh nghiép nam 2014, toan bd lgi nhuan sau thué trong nam
2018 cuia Cong ty s& duogc str dung dé bu dip 16 trude do.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua phuong an sir dung loi nhuan sau thué nim
2018 dé bu dap 16 trude do.
Tran trong kinh trinh./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén CHU TICH
- DPHDCD thuong nién 2019;
- Luu VP.

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

ot /TTr-HDQT Yén Binh, ngay 08 thang 4 nam 2019

TO TRINH
V/v: Théng qua B&o céo tai chinh kiém toan nam 2018.

Kinh giri: DAL HQI PONG CO PONG

- Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Can cit Diéu 1é ciia Cong ty dwoc thdng qua ngay 28/4/2018.
- Can cit Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 ciia Cong ty.

Hoi d6ng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua Bao céo tai
chinh kiém toan nam 2018 cua Coéng ty nhu sau:

1. B4o c4o tai chinh nam 2018 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH héng kiém toan
- AASC.

2. Béov cao tai chinh nam 2018 da duge kiém tpén theo dung chuin muc quy dinh,
dugc Ban Kiém soat Cong ty ki€m tra, dugc cong bo trén website cua Cong ty, béo céo
Uy ban Ching khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich Chirng khoan Ha No6i, bao gom:

+  Bao cao clia Ban Giam déc;

Bao céo cua Kiém toan vién;

Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018;
Béo c4o két qua kinh doanh nim 2018;

Bao cédo luu chuyén tién t¢;

-+ F F &

Thuyét minh Bao c4o tai chinh.

Chi tiét Bao cao tai chinh kiém toan nam 2018 Cong ty di giri trong bo tai ligu sir
dung tai Dai héi, dé nghi Quy c6 dong xem xét.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- DHDCD thuong nién 2019;
- Luu VP.

Mai Thé Loan
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